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SUNUŞ

Bu çalışmada yapılan Stratejik Planımız, okulumuzun geleceğe yönelik 4 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.
Bu Stratejik Plan; okulun her türlü kaynaklarını geliştirmek ve bu kaynakları etkili ve verimli bir şekilde kullanarak, çocuklarımızı ülkesine, çevresine faydalı, özgüveni yüksek, aynı zamanda özeleştiri yapabilen, öğrenmeyi bilen, öğrenen ve düşünen, mevcutla yetinmeyip gelişmeyi önceleyen, teknolojik ve kreatif üretimlerde yaptıklarıyla önce ülkesine sonra dünyaya örnek olabilecek değişim öncüsü nesiller olarak yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.

Stratejik Plan ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına sadık bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyon ışığında misyonunu yerine getirebilmek adına Stratejik Amaçlar ve Hedefler belirlenmiştir.
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

STRATEJİK PLANIN AMACI
	Bilişim Çağındaki Dünyada, ilgi ve ihtiyaçları sürekli değişen ve çeşitlenen öğrencilerimize yönelik, okulumuz tarafından gerçekleştirilen eğitim ve öğretim sürecinde,  karşımıza çıkacak her türlü değişim ve gelişimin farkında olup, fırsatları değerlendirmek ve tehditlerden korunmak için yeterli esnekliğe sahip bir yol haritası çizmektir.

	


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Mehmet Akif İlkokulu -Ortaokulu mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024–2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022/21 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Naci NAVDAR
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Gülçin GÖKE
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	                     İbrahim ACAR
	ÖĞRETMEN

	4
	Gülizar AYDIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Sevilay ULAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Ahmet Tuncer YILDIRIM
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	Abdurrahman ULU
	ÖĞRETMEN

	3
	Burcu DİLBAZ
	ÖĞRETMEN

	4
	Sema KAYAALTI
	ÖĞRETMEN

	5
	Evşen KÜÇÜK
	ÖĞRETMEN

	6
	Gurbet BAYGIN
	GÖNÜLLÜ VELİ


2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
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1.5-ÇALIŞMA TAKVİMİ
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   2. BÖLÜM

           DURUM ANALİZİ
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2.1. KURUMSAL TARİHÇE
Okulumuz 1969 yılında inşaatına başlanmış olup 1970 yılında eğitim öğretim yılına başlamıştır. İlk önce ilkokul ve ortaokul olarak ayrı ayrı eğitme geçmiş olup daha sonra 8 yıllık eğitime geçilmiş şuan ilkokul ve ortaokul aynı bina içinde eğitme devam etmektedir. Okulumuzun ismi İstiklal Marşının yazarı Mehmet Akif ERSOY’un adı verilmiştir.
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

İzmit Mehmet Akif ilk-Ortaokulu 2019-2023   Stratejik planında 5 yıl için performans programı hazırlanmıştır, hazırlanan program doğrultusunda altı aylık dönemlerle izleme-değerlendirme çalışması yürütülmüştür. Yılsonunda idare faaliyet raporu hazırlanmıştır.  
Çalışmalar sonucunda hazırlanan faaliyet raporlarında, hedeflerin gerçekleşme düzeyleri tespit edilmiş, gerçekleşmeyen hedefler ve gerçekleşmeme sebepleri raporlaştırılmış; hedefler ve ulaşılma düzeyleri gözden geçirilmiş, gerekli düzenleme ve güncellemeler yapılmıştır.

2.3.   MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	1738
	
	Milli Eğitim Temek Kanunu

	
	222
	
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	26.07.2014
	29072
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	
	


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	


2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	TEMEL ÜST PLOİTİKA ANALİZİ
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeler

	
	12. Kalkınma Planı
	Öğretmen Strateji Belgesi

	
	Orta Vadeli Program
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	
	Orta Vadeli Mali Planlar
	2024-2028 Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları
	Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi

	
	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	
	İzmit İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	
	Millî Eğitim Şura Kararları
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı

	
	Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 2021.-2025 ratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar


2.5 FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
                   FAALİYET ALANLARI

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Eğitici mekan gezileri,
Salon Programları, Okul İçi Etkinlikler

	Sportif faaliyetler
	Atletizm Dart
Mini Voleybol

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Resim Yarışmaları Şiir Yarışmaları

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri
Bakanlık, İl ve İlçe Düzeyinde açılan Faaliyetlere Yönlendirme

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Kermes
Yıl Sonu Etkinlikleri
Okul içi tiyatro gösterileri

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Değerler Eğitimi
Okul sabah sporu

	Öğrenme
ortamlarına yönelik faaliyetler
	Destek Eğitimi Odası
İYEP (İlkokulda Yetiştirme Programı)

	Ders dışı faaliyetler
	Egzersiz Faaliyetleri
Akıl Zeka Oyunu Faaliyetleri


 PAYDAŞLARIMIZ
Okulumuzun hizmet verme sürecinde işbirliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmaktadır. Temel ve stratejik ortak ayrımını yaparken her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaşları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme

Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az

2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle

4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğrenciler
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Köy Muhtarı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	1
	3
	İzle, Gözet

	Sağlık Ocağı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	x
	x
	İzle, Birlikte Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	


2.7..KURUM İÇİ ANALİZ

2.7.1.TEŞKİLAT ŞEMASI
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Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; okul müdürünün başkanlığında müdür yardımcıları ile bütün öğretmenler ve okul rehber öğretmenleri ile ilköğretim kurumunun özelliği dikkate alınarak kurumda görevli uzman ve usta öğreticilerden

oluşur.

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulu ilkokullarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa alan öğretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip

ortaokullarında ise alan öğretmenlerinden oluşur.

	Şube Öğretmenler Kurulu
	Şube öğretmenler kurulu, ilkokul 4 üncü sınıf ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında aynı şubede ders

okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluşur.

	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) Üyeleri
1. Okul Müdürü 2. Okul Müdür Yardımcısı/Yardımcıları, 3. Öğretmen (en az iki) 4. Rehber Öğretmen 5. Destek Personeli (hizmetli, memur)
6. Veli (en az iki) 7. Öğrenci (en az iki) 8. Okul Aile Birliği Başkanı 9. 10. Sivil Toplum Örgütlerinden Seçilen Bir Temsilci 11. Muhtar (Kaynak: “Planlı Okul Gelişim
Modeli” Kitabı MEB. Ankara 2007)

	Satın Alma Komisyonu
	Satın alma komisyonu, ihtiyaç duyulan ilköğretim kurumlarında müdür veya müdür yardımcısının başkanlığında okul müdürlüğünce yapılacak satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek üzere öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan oluşturulur.

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Okul müdürlüklerince yapılan mal ve hizmet alımlarında Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri göz önünde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, müdür başyardımcısı veya müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, ambar memuru, taşınır mal kayıt ve kontrol memuru, varsa sağlık personeli ve bir nöbetçi öğretmenden oluşur. Ana sınıfı bulunan okullarda okul

öncesi öğretmenlerinden de bu komisyona bir üye seçilir.

	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
	Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu; müdür başyardımcısı, müdür başyardımcısı bulunmayan okullarda müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca seçilen birer sınıf ve birer şube rehber öğretmeninden bir asil, bir yedek üye, bir okul rehber öğretmeni ile okul-aile birliği başkanı ve öğrenci kurulu

başkanından oluşturulur.

	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu
	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu; genel kurulca seçilen bir veli ve öğretmenler kurulunca seçilen iki öğretmen olmak üzere üç asıl ve üç yedek üyeden oluşur. Asıl üyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta içinde toplanır ve üyeler arasından bir başkan seçerek görev ve iş bölümü

yapar.

	Taşınır Değer Tespit Komisyonu
	Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile

taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az üç kişiden oluşturulur.

	Taşınır Sayım Kurulu
	Taşınır sayımları, harcama yetkilisince, kendisinin veya görevlendireceği bir kişinin başkanlığında taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin de katılımıyla, en az üç kişiden oluşturulansayım kurulu tarafından yapılır.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, müdürün görevlendireceği bir


	
	müdür yardımcısının başkanlığında danışman öğretmenlerin aralarından se çecekleri bir danışman öğretmen, kulüp temsilcilerinin aralarından seçecekleri
üç öğrenci ile okul-aile birliğini temsilen iki veliden oluşur.

	İnceleme Kurulu Seçme Kurulu
	İnceleme Kurulu: Müdürün veya görevlendireceği müdür yardımcısının başkanlığında, biri kültür dersleri öğretmeni olmak üzere iki öğretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danışman öğretmeninden oluşur.

Seçme Kurulu: Kulüp üyeleri arasından seçilen ve okul yönetimince uygun görülen beş öğrenciden seçme kurulu

oluşturulur.

	Törenler ve Kutlama Komisyonu
	Tören programı her okulda, müdür veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında en az iki öğretmen ve bir öğrenci temsilcisinden

oluşturulan komisyonca hazırlanır ve uygulanır.

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu, okul müdürünün başkanlığında; müdür yardımcıları, rehberlik ve psikolojik danışma servisi psikolojik danışmanları, sınıf rehber öğretmenlerinden her sınıf seviyesinden seçilecek en az birer temsilci, disiplin

kurulundan bir temsilci, okul-aile birliğinden bir temsilci, okul öğrenci temsilcisinden oluşur.

	Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi komisyonu
	Kütüphane kaynaklarının tespiti ve seçimini yapacak komisyon; okul müdürünün başkanlığında, ilgili zümre başkanları, kütüphanecilik kulübü danışman öğretmeni, kütüphanecilik kulübü temsilcisi, okul-aile birliğinden bir üye, okul öğrenci meclisi başkanı, kütüphaneci veya kütüphane

memurundan oluşturulur.

	TKY Kalite Kurulu
	Kalite kurulu, birim amirinin başkanlığında, birimin konuyla ilgili kritik sorumluluklarını üstlenmiş, yeterli bilgi ve beceriye sahip en az beş kişiden oluşur.

	TKY Kalite Geliştirme Ekibi
	Toplam kalite yönetimi uygulama projesi sürecinde birim amirince seçilecek en az üç kişiden kalite geliştirme ekibi oluşturulur.Bu ekipte yer alacak personelin,birimde iş görenleri harekete geçirecek, katılımcı anlayışa sahip,iyi iletişim kurabilen nitelikte olmasına özen gösterir.

	Okul Zümre Başkanları Kurulu
	Okul zümre başkanları kurulu; zümre başkanları, bölüm şefleri ile okul rehber öğretmenlerinin temsilcisinden oluşur. Okul aile birliği ve okul öğrenci kurulunca seçilen ikişer temsilci de gözlemci olarak bu kurula katılır. Üyeler, aralarından bir öğretmeni başkan, bir öğretmeni de yazman olarak seçer.

	Okul Risk Takip Kurulu (Okul RİTA)
	Okul müdürü veya görevlendireceği bir müdür yardımcısı (Kurul Başkanı), sınıf öğretmeni ve şube rehber öğretmenlerinden birer kişi, okulda varsa okul rehber öğretmeni, yoksa 2005/95 sayılı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetlerinin Geliştirilmesi Genelgesi gereği görevlendirme yapılan öğretmenler, onların da olmadığı durumlarda okul rehberlik işlerinden sorumlu bir öğretmen, okul öğrenci kurul temsilcisi/öğrenci meclis temsilcisi, Okul RİTA’ya gündemin konusuna göre kurul üyelerinin kararı üzerine ihtiyaç duyulan diğer kişiler de katılabilir (Veliler, uzmanlar, okul aile birliği temsilcisi, din

görevlisi, köy ve mahalle muhtarı, STK temsilcileri)

	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	Müdür, okul/kurum çalışma ekibini oluşturarak, çalışmaların aksamaması için ihtiyaç duyulan personeli Millî Eğitim Müdürlüğüne bildirecektir.


2.7.2 İnsan Kaynakları
2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	1
	2


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	2
	                         66

	Yüksek Lisans
	1
	                         34


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	1
	                         34

	40-50
	
	

	50+...
	2
	                         66


             İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	1

	21+....... üzeri
	2


2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Ana Sınıf Öğretmeni
	
	2
	2

	2
	Sınıf Öğretmeni
	2
	4
	6

	3
	Türkçe
	1
	1
	2

	4
	Sosyal Bilgiler
	1
	
	1

	5
	İngilizce
	
	3
	3

	6
	Fen ve Teknoloji
	
	2
	2

	7
	Bilişim Teknolojileri
	1
	
	1

	8
	Beden Eğitimi
	
	1
	1

	9
	Görsel Sanatlar
	
	1
	1

	10
	Matematik
	1
	1
	2

	11
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	
	1
	1

	12
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık
	
	1
	1

	TOPLAM
	6
	17
	          23


  Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	

	30-40
	8

	40-50
	7

	50+...
	8


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	4

	11-15 Yıl
	9

	16-20 Yıl
	6

	21+... üzeri
	3


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

           2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	1
	Lise
	20
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	1
	ilkokul
	7
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4  sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.

	
	………………..
	…………………………………………………….


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	1
	0
	1
	213
	27
	90
	5
	9
	8



 2.7.3. OKULUMUZUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI
	Araç-Gereçler


	2022
	2023
	2024
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	17
	17
	17
	

	Yazıcı
	3
	4
	5
	

	Tarayıcı
	          -
	-
	-
	

	Tepegöz
	0
	0
	0
	

	Projeksiyon
	2
	3
	4
	

	Etkileşimli Tahta
	18
	18
	18
	

	İnternet bağlantısı
	+
	+
	+
	

	Fen Laboratuvarı
	0
	0
	0
	

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	

	Fax
	0
	0
	0
	

	Video
	0
	0
	0
	

	DVD Player
	0
	0
	0
	

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	

	Kamera 
	0
	0
	0
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	0
	0
	2
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	100
	


            OKULUMUZUN FİZİKİ ALTYAPISI

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	

	Kütüphane
	x
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	1
	

	Resim Odası
	x
	
	1
	

	Müzik Odası
	x
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	
	1
	

	Yemekhane
	
	X
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1

	Otopark
	
	X
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	
	

	Kantin
	X
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	x
	
	

	Atölyeler
	
	X
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	

	Bölüm Dersliği

	
	X
	
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	Genel Bütçe 
	0
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	40000
	50000
	62000
	77000
	90000
	

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	40000
	50000
	62000
	77000
	90000
	


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2022
	2023
	2024

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	3000
	
	4000
	
	12000

	Küçük onarım
	
	4000
	
	5000
	
	6000

	Bilgisayar harcamaları
	
	2000
	
	 3000
	
	 4000

	Büro makinaları harcamaları
	
	 3500
	
	 4500
	
	 6000

	Telefon
	
	 500
	
	 1000
	
	 2000

	Yemek
	
	 -
	
	 -
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 1500
	
	 2500
	
	 5000

	Kırtasiye
	
	 1500
	
	 2500
	
	 5000

	Vergi harç vs
	
	 -
	
	 
	
	 

	 
	
	
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	16000
	
	22500
	
	40000


2.7.5 OKULUMUZUN İSTATİSTİKÎ VERİLERİ

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2024)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	23

	171
	173
	344
	15


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2022
	2023
	2024

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	160
	161
	175
	176
	171
	173

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	321
	351
	354


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2022
	2023
	2024
	2022
	2023
	2024

	23
	22
	21
	18
	17
	15


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	24
	32
	25
	32
	28
	33

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	50
	45
	40

	Kazanan öğrenci sayısı
	                23
	               21
	               28

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2020-2021
	350
	0

	2021-2022
	                      321
	2

	2022-2023
	                      351
	2

	2023-2024
	                      345
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	2930
	630
	2300


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	30
	    30

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	100
	  100

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
	
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	                         25
	                         600

	 Futbol Sahası
	                         25
	800

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	Diğer
	-
	-

	
	
	


2.8.ÇEVRE ANALİZİ (PESTLE )(Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
YÖNTEM
Okulumuz için PEST Analizi yapılırken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yönden çevre faktörlerinin incelenerek, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle çalışmalar yapılandırılmıştır. Bu yapılandırmayla birlikte analiz sonuçlarının üst belgelerle ilişkilendirilmesi yapılmıştır.
POLİTİK EĞİLİMLER

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına yönelik odaklanmalar yoğunlaştırılmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 598. maddesi, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin eğitim sistemine ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslararası farkındalığında artış yaşanmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 354. ve 584. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın eğitim politikalarına ait 1. madde, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 13. Milli Eğitim Şurası’nın 36., 37., 42., 43. ve 45. maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin okul öncesi eğitime ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Toplum, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentilere sahiptir. 9. Kalkınma Planı’nın 354. ve 585. maddeleri Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 22. ve 28. maddeleri, 13. Milli Eğitim Şurası’nın 15. ve 16. maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin ilköğretime ve orta öğretime ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Kamu yönetimi reformuna yönelik çalışmalar yapılmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 586., 591., 698. ve 699. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarını geliştirmeye yönelik politikalarına ait 17. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

EKONOMİK EĞİLİMLER

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi politikaları oluşmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 570., 575., 576. ve 577. maddeleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· İş hayatında, bilgi ve hizmet sektörüne doğru yöneliş bulunmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 477., 488. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın bilgi ve iletişim teknolojilerinin yaygınlaştırılması yönelik politikalarına ait 7. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Vasıfsız işlerde düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerde artış yaşanmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 570., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın makroekonomik politikalarda büyümeye ve istihdama yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları oluşmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 575., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın makroekonomik politikalarda büyümeye ve istihdama yönelik politikalarına ait 1. madde, rekabet gücünün artırılmasına yönelik politikalarına ait maddeler ve insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· İşgücünde, yarı-zamanlı işgücü oranı artmaktadır. Orta Vadeli Program’ın rekabet gücünün artırılmasına yönelik politikalarına ait maddeler ve insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

SOSYAL EĞİLİMLER

· Kız çocuklarının okullaştırılması için sivil toplum örgütleriyle etkili şekilde işbirliği yapılmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 587. ve 585. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın eğitime yönelik politikalarına ait 13. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Şehirler arası ve deniz aşırı göçler nedeniyle okul çağındaki çocuk sayısı sürekli artmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 645., 584. ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi nedeniyle yeni okullara ihtiyaç duyulmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 584., 587., 590. ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Şehir merkezine doğru göç yaşanması nedeniyle bazı kırsal ve uzak bölgelerde nüfus azalmaktadır. Orta Vadeli Program’ın kırsal kesimde kalkınmanın sağlanmasına yönelik politikalarına ait 4. madde, bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle aile yapısı ve sosyal yapı değişmektedir. 9. Kalkınma Planı’nın 636., 637., 638., 646. ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın sosyal içerme ve yoksullukla mücadeleye yönelik politikalarına ait 6. madde ve bölgesel gelişmişlik farklılıklarının azaltılmasına yönelik politikalarına ait 7. madde , bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

BİLGİ VE TEKNOLOJİ EĞİLİMLERİ

· Teknolojide yaşanan hızlı gelişim ve bu gelişime paralel olarak oluşan yeniliklerin toplum tarafından benimsenmesi artmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 477. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 40. maddesi bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Bilginin hızlı üretimiyle erişilebilirlik ve kullanılabilirlik gelişmektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, 9. Kalkınma Planı’nın 583. maddesi ve AB Müktesebatına Uyum Programı bilgi teknolojilerine yönelik amaçları bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim olanakları artmaktadır. 9. Kalkınma Planı’nın 478. ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program’ın bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Teknoloji, kullanım amacına göre tehditler içermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· İnternet kullanımı sonucunda meydana gelen değişimler ve gelişimler hız kazanmaktadır. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, 13. Milli Eğitim Şurası’nın 24. maddesi bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır.

· Eğitim ve öğretim konusunda yapılan araştırmalarla uluslararası düzeyde yapılarak, yeni yöntem ve teknikler oluşturulmaktadır.  
2.9 OKULUMUZUN GZFT ANALİZİ

	2.9.1 GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

· Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması. 

· Ulaşımı kolay merkezi bir yerde olması

· İdareci ve personelin ilişkilerinin kuvvetli olması

· Öğrencilerin başarılı olması için ilgili ailelerin olması.

· Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması

· Çalışanların yöneticilere rahat ulaşabilmesi
· Çok amaçlı salonumuzun bulunması


	2.9.2 ZAYIF YÖNLERİMİZ 

· Okula devamsızlığın çok olması

· Maddi güçsüzlük

· Velilerin eğitime olan ilgisizliği

· Ailenin üzerine düşen görevi yerine getirmemesi
· Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması


	2.9.3 FIRSATLARIMIZ

· Başarılı öğrencilerimiz.

· Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum

· Ulaşımın kolay olması

· İlçemizin ulaşım ve haberleşme ağının güçlü olması
· Okulun toplumdaki imajı ve köklü geçmişi

	2.9.4 TEHDİTLERİMİZ


· Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

· Deprem bölgesinde yer almamız.

· İnternet kafeler

· Parçalanmış aileler

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

· Olumsuz çevre ve hava koşulları




SORUN ALANLARI
1-  Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim /Sorun Alanları
-Devamsızlık
-Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

-Okul öncesi eğitime erişim

2- Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim /Sorun Alanları
-Velilerin eğitim düzeylerinin çok düşük olması.

-Öğrencilerin,eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması.

-Sosyal-kültürel faaliyetlerin az olması.

3- Paydaş Sorunları
-Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

-Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

-Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.

-Velilerin okul ile iletişiminin az olması.

-Okulun gelirinin az olması.
2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	DURUM ANALİZİ
AŞAMALARI
	TESPİTLER/SORUN
ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM
ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· İl, İlçe ve Okul Stratejik
Planlarında bütünlük olmaması
	· İl, İlçe ve Okul hedefleri ve
göstergelerinde bütünlük sağlanması.

	
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi.
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması.
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi.
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi.

· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması.
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde

yeniden düzenlenmesi.

	
	· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.
	

	Mevzuat Analizi
	· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.
	

	
	· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	

	Üst Politika Belgeleri Analizi
	
	· Stratejik Plan Hazırlama,
Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler.

	İnsan Kaynakları
Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir.
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim

faaliyetleri düzenlenmesi.


	DURUM ANALİZİ
AŞAMALARI
	TESPİTLER/SORUN
ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM
ALANLARI

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir.
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	
	· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları

beklenen düzeyde değildir.
	

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Derslik sayıları yeterlidir.
	· Zeka Oyunları sınıfı, Kütüphanenin geliştirilmesi ve Spor Salonu ihtiyacı.

	
	· Dijital içerik ve uzaktan eğitim teknolojilerinin yaygınlaşması.
	· Hayat boyu öğrenmeye erişimi artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanılması.
· Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin hazırlanması.
· Ders kitaplarına yönelik e- İçeriklerin tek bir platform üzerinden kullanıcılara ulaştırılması.
· Öğretmenlerin ve öğrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarını belirlemeye yönelik ihtiyaç analizinin yapılması.

	
	· Teknolojik gelişmelerin mesleklerde ve iş süreçlerinde hızlı

değişiklikler ve yenilikler
	

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	getirmesi.

	

	
	
	

	
	· Teknolojik gelişmelerle birlikte öğrenmenin çevrim içi ortamlarda sunulmasına olanak sağlanması.
	

	Mali Kaynak Analizi
	· Kurumumuza ait ödenek
kaleminin yeterli olmaması
· Okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır.
	· Harcama planlamalarında mali kaynakla meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması.
· Okullara yeterli ödenek ayrılması.



3. BÖLÜM

    GELECEĞE YÖNELİM

3.1 OKULUMUZUN MİSYONU

	MİSYONUMUZ

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, bilimin ışığında ilerlemeyi amaç edinen, araştıran, sorgulayan, başarılı ve toplumumuza faydalı barışçıl bireyler yetiştirmek için varız!




3.2 OKULUMUZUN VİZYONU

	VİZYONUMUZ

Saygın, güvenilir ve ilk tercih edilen okul; Mehmet Akif İlkokul ve Ortaokulu!




                    3.3 TEMEL DEĞERLER
                   OKULUMUZUN İLKELERİ
· Evrensellik

· Tarafsızlık ve Şeffaflık

· Her Yaşta Eğitim

· Planlılık

· Bilimsellik

· Hizmette Kalite

· Eğitimde Süreklilik

· İşbirliği

· Güvenilirlik

· Yaratıcılık

· Hoşgörü

· Değişim ve gelişim

OKULUMUZUN DEĞERLERİ

· Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

· Yaşam boyu eğitimin destekçisiyiz.

· Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliğe ve değişime açığız.

· Performansın veri sonuçlarına dayalı olarak belirlenmesine önem veririz.

· İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.

· Ortak aklın yarattığı sinerjinin gücü ile hareket ederiz.

· Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz.

· İnsana saygıya öncelik veririz.

· Takdir tanımada, liyakate inanırız.

· Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

· Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız.

· Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz.

· Doğaya ve çevreye duyarlıyız.

	TEMA:EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	

	PG
	1.1.1.
	İlkokulda devamsızlık oranı(10gün ve üzeri)
	%15
	%12
	%10
	%8
	%6
	%5
	
	
	

	PG
	1.1.2.
	Ortaokulda devamsızlık oranı(10 gün ve  üzeri)
	%30
	%27
	%25
	%20
	%18
	%15
	
	
	



- Faaliyetlerin yıllara göre tahmini maliyetleri bu bölümde belirtilir
FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	
	MALİYET

	
	
	
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	2024
(TL)
	Toplam

(TL)

	Aile ziyareti yapılması
	Okul yönetimi Sınıf rehber öğretmeni
	
	250
	220
	200
	180
	150
	1000

	Yıl boyunca devamsızlık yapmayan öğrencilere ödül
	Okul yönetimi ŞÖK
	
	500
	600
	700
	800
	900
	3500

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA:EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	

	PG
	1.2.1.
	Ulusal/ Yerel düzeyde sanat kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	4
	7
	11
	15
	18
	20
	
	
	

	PG
	1.2.2.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Yarışmalar düzenleyerek aktivitelere katılım artırılacaktır
	Beden Eğitimi öğr Görsel Sanatlar öğr Müzik öğr Rehber öğr
	
	250
	300
	350
	400
	500
	1800

	Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup okulumuzda yaygınlaştırılacaktır.
	İYK/ŞÖK/ZÖK Rehberlik Servisi
	
	
	
	
	
	
	

	Okul kitaplığının zenginleştirilmesi
	Okul idaresi Türkçe öğr
	
	500
	200
	300
	150
	200
	1350


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	

	PG
	2.1.1.
	1. tercihine yerleşen öğrenci oranı
	%80
	%85
	%88
	%90
	%91
	%92
	
	
	

	PG
	2.1.2.
	Tercih dışı yerleşen öğrenci oranı
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020

 (TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Ortaöğrenim kurumlarını tanıtma gezileri ve seminerleri düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi Okul yönetimi
	
	1000
	1500
	2000
	2250
	2500
	9250

	Meslek lisesi tanıtımları yapılacaktır
	Rehberlik servisi Okul yönetimi
	
	
	
	
	
	
	

	Okulların ve alanların kalite el kitapları hazırlanacaktır.
	Rehberlik servisi Okul yönetimi
	
	300
	320
	350
	380
	400
	1850


	TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	

	PG
	2.2.1.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	4
	5
	
	

	PG
	2.2.2.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	0
	5
	8
	10
	12
	15
	18
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır
	Yabancı dil zümresi Rehber öğretmen
	
	400
	450
	500
	550
	600
	

	Öğrencilerin yabancı dili iyi derecede öğrenebilmesi için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Yabancı dil zümresi 
	
	350
	370
	400
	420
	450
	

	Yabancı dil öğretiminin geliştirilmesine yönelik gerekli düzenlemeler yapılacaktır
	Yabancı dil zümresi 
	
	150
	175
	200
	225
	250
	


	TEMA:KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	
	Sonraki Yıl Hedefleri
	

	SH
	1
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	

	PG
	3.1.1.
	Fatih projesi kapsamında eğitim alan personel sayısı oranı
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	
	
	

	PG
	3.1.2.
	Norm kadro doluluk oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%99
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere ulaşabilmesini sağlayacak bir başvuru değerlendirme sistemi geliştirilecektir.
	Okul yönetimi
	
	200
	225
	250
	                       300
	350
	1325

	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Okul yönetimi
	
	300
	350
	400
	450
	500
	2000

	Çalışanların bilgi birikimini artırmak için uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	Okul yönetimi
	
	600
	700
	750
	800
	900
	3750


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1.Okul öncesi eğitim ve ilkokulda dahil ortaokulda başta engelliler olmak üzere tüm çocukların eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkan sağlamak
	1.1. Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde eğitim öğretime katılımını sağlamak devamsızlık ve okul terklerini azaltmak

	
	
	1.2. Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde eğitim öğretime katılımını sağlamak devamsızlık ve okul terklerini azaltmak

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	2.Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi beceri tutum ve davranış kazandırılması girişimci yenilikçi yaratıcı öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak
	2.1. öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faliyetlere katılım oranını artırmak

	
	
	2.2. Bir üst öğrenim kurumuna yerleştirmeye yönelik tercih danışmanlığından yararlanan ve tercihlerine yerleşenöğrenci sayısını artırmak


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

MALİYETLENDİRME
STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	
	

	
	                       Stratejik Hedef 1.1
	
	1500

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	
	5000

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	
	5000

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	
	20000

	
	      Stratejik Hedef 2.3
	
	10000

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	
	14000

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	
	12000

	
	     Stratejik Hedef 3.2   
	
	15000

	…….
	
	
	

	TOPLAM MALİYET
	
	82500


.


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.

Bu kapsamda Mehmet Akif İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak  üzere Mehmet Akif İlk/Ortaokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır.

Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Mehmet Akif İlk/Ortaokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Mehmet Akif İlk/Ortaokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması

Süreçleri oluşturmaktadır

Okul 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

            Ayrıca, Okul/Kurum/Bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme- değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.


İzleme Değerlendirme Dönemi


İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

Gerçekleştirme

Zamanı
Süreç Açıklaması
Zaman Kapsamı

Birinci İzleme Değerlendirme Dönemi




   Her Yılın Temmuz Ayı İçerisinde


-Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

-Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında raporun üst yöneticiye sunulması




      Ocak  Temmuz  Dönemi

İkinci İzleme Değerlendirme Dönemi




  İzleyen Yılın Şubat Ayına Kadar


-Harcama birimlerinin sorumlu olduğu göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleştirme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

-Üst Yönetici Başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleştirmelerinin gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması




     Tüm Yıl

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	NACİ NAVDAR
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	GÜLÇİN GÖKE
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	İBRAHİM ACAR
	ÖĞRETMEN
	

	4
	GÜLİZAR AYDIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	SEVİLAY ULAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
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Stratejik Hedef 1.1.Plan dönemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin eğitim öğretimine katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak


Stratejik Hedef 1.2. Plan dönemi sonuna kadar ortaokul  kademesinde bireylerin eğitim öğretimine katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak














Stratejik Amaç 1.Okul öncesi eğitim ve ilkokul da dahil ortaokulda başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkan sağlamak











.





Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.














Stratejik Amaç 2. Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi beceri tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi yaratıcı dil becerileri yüksek iletişime ve öğrenmeye açık öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.











Stratejik Hedef 2.2.Bir üst öğrenim kurumuna yerleştirmeye yönelik tercih danışmanlığından yararlanan ve tercihlerine yerleşen öğrenci sayısını artırmak.














Stratejik Amaç 2. Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi beceri tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi yaratıcı dil becerileri yüksek iletişime ve öğrenmeye açık öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.














Stratejik Hedef 2.3.Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslar arası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak














Stratejik Amaç 2. Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi beceri tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi yaratıcı dil becerileri yüksek iletişime ve öğrenmeye açık öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.














Stratejik Hedef 3.1.


İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.











Stratejik Amaç 3.


Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için mevcut beşeri fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon  yapısını iyileştirerek kapasiteyi geliştirmek.
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